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BACKGROUND  ·   ANTECEDENTES

Propósito del documento
Purpose of the document
Presentar los estados financieros de 2025, la situación financiera actualizada de 2026 y el presupuesto
recomendado para 2027, en un contexto en el que continúa pendiente una solución de largo plazo para la 
distribución de costos del Programa de Observadores, junto con una explicación de las variaciones más

significativas.

Present the 2025 financial statements, the updated 2026 financial position, and the recommended 2027 budget, 
while a long-term solution for the cost allocation of the Observer Program remains pending, together with an 
explanation of the most significant variances. 

El APICD es un acuerdo multilateral vigente desde 1999; la CIAT actúa como su Secretaría.
AIDCP is a multilateral agreement in force since 1999; IATTC acts as its Secretariat.

Desde hace 2 años se revisa la sostenibilidad financiera del Programa de Observadores, con base 
en tres estudios técnicos (APICD-50-01, 50-02, 50-03).
For 2 years, the Observer Program's financial sustainability has been reviewed, based on three 
technical studies (AIDCP-50-01, 50-02, 50-03).
En 2025 se aprobó el presupuesto 2026 usando parte del superávit acumulado, como medida 
transitoria (Resolución A-25-02) hasta llegar a un acuerdo con la CIAT.

In 2025, the 2026 budget was approved using part of the accumulated surplus, as a transitional 
measure (Resolution A-25-02).until an agreement with the IATTC is reached.

En enero de 2026 se reunieron el CAF de la CIAT y el Grupo Ad Hoc del APICD; para analizar la 
situación financiera del APICD y posibles alternativas para atender el deficit presupuestario. Una 
segunda reunión no se concretó por falta de acuerdo en la fecha.
In January 2026, IATTC's CAF and the AIDCP Ad Hoc Working Group met to review the 
AIDCP’s financial situation and possibles alternatives to address the budget shortfall. A second 
meeting could not be held due to the lack of agreement on a date.

KEY POLICY MILESTONES  ·  HITOS NORMATIVOS CLAVE

RES. A-18-01
Cuota base de buques Clase 6

Base assessment for Class-6 vessels

RES. A-19-01
Asignación de superávit a programas nacionales

Allocation of surplus to national programs

RES. A-25-01
Propone distribución 50/50 CIAT-APICD (pendiente en CIAT)

Proposes a 50/50 IATTC-AIDCP split (pending at IATTC)

RES. A-25-02
Fija cuota 2026 en US$16.47/m³; medida transitoria

Sets the 2026 assessment at US$16.47/m³; transitional
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CURRENT STATUS  ·   SITUACIÓN ACTUAL

Estructura del presupuesto del APICD 2025
Structure of the AIDCP budget 2025
Los ingresos del APICD financian dos grandes categorías de gasto: (1) el Programa
de Observadores a Bordo y (2) otros gastos de implementación general del Acuerdo.
AIDCP income funds two broad expense categories: (1) the On-board Observer
Program and (2) other general-implementation expenses.

Cobertura de observadores del 100% en viajes de buques cerqueros 
grandes (Clase 6) en el OPO.

100% observer coverage on large purse-seine (Class-6) trips in the 
EPO.

El financiamiento del Programa de Observadores se divide 70% 
APICD / 30% CIAT (esquema histórico vigente).

Observer Program funding is split 70% AIDCP / 30% IATTC 
(current historical scheme).

La Resolución A-25-01 propone pasar a una distribución 50/50; la 
decisión final corresponde a la CIAT.

Resolution A-25-01 proposes a 50/50 split; the final decision rests 
with IATTC.
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P R O G R A M A  D E  O B S E R V A D O R E S  ( C o s t o s  d i r e c t o s +  c o s t o s i n d i r e c t o s
r e l a c i o n a d o s c o n  e l  P r o g r a m a

O B S E R V E R  P R O GR A M ( D i r e c t +  I n d i r e c t  C o s t  r e l a t e d  t o  t h e  P r o g r a m ) .

US$ 2,537,650   - 71%
Financiado 70% APICD / 30% CIAT - US$1,776,355 / US$761,294
Funded 70% AIDCP / 30% IATTC - US$1,776,355 / US$761,294

O T R O S  G A S T O S  D E L  A P I C D   ·   O T H ER  A I D C P  E XP E N SES

US$ 1,041,622   - 29%
Reuniones, administración, sistemas contables, nube y auditoría
Meetings, administration, accounting systems, cloud, and audit

G A S T O  T O T A L d e l  A P I C D e n  2 0 2 5
T O T A L A I D C P  E XP E N SES  i n  2 0 2 5

US$ 3,579,272   - 100%



HALLAZGOS FINANCIEROS / CLAVE KEY FINANCIAL FINDINGS 

Resultado del ejercicio 2025: presupuestado vs. real
2025 year-end result: budgeted vs. actual

INGRESOS OPERACIONALES

Operational income

Presupuestado 2025 / 2025 Budgeted

US$3,567,670

Real / Actual (31-dic/Dec-2025)

US$ 3,698,744

+US$131,074 vs. presupuesto / vs. budget

GASTOS TOTALES

Total expenses

Presupuestado 2025 / 2025 Budgeted

US$3,731,685

Real / Actual (31-dic/Dec-2025)

US$3,579,272

-US$152,413 vs. presupuesto / vs. budget

RESULTADO DEL EJERCICIO

Year-end result

Presupuestado 2025 / 2025 Budgeted

(US$164,015)

Real / Actual (31-dic/Dec-2025)

US$119,472

+US$283,487 vs. presupuesto / vs. budget

¿Por qué mejoró el resultado?  ·  Why did the result improve?

Mayores ingresos: mejor recaudación de cuotas Clase 6, mayor recuperación de años anteriores, recargos e inversión. Menores gastos: ahorros en compensación, viajes y suministros del 
Programa de Observadores.
Higher income: better Class-6 assessment collection, stronger prior-year recovery, late fees, and investment income. Lower expenses: savings in Observer Program compensation, travel, 
and supplies.
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2021–2025 TREND  ·   TENDENCIA 2021 –2025

Cambios respecto a años anteriores
Changes compared with previous years
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2021  ·  3.17M 2022  ·  3.57M 2023  ·  3.60M 2024  ·  3.62M 2025  ·  3.58M

Gastos del APICD por categoría (US$) / AIDCP expenses by category (US$)

Programa de Observadores / Observer Program Otros gastos del APICD / Other AIDCP Expenses

+ 12.7%
Crecimiento del gasto total del APICD, 2021→2025

Growth in total AIDCP expenses, 2021→2025

- 4.8%
Programa de Observadores: se mantuvo relativamente estable

Observer Program: remained relatively stable

16% → 29%    del gasto total

Peso de los otros gastos: sistemas, nube y auditoría

Share of other AIDCP expenses: systems, cloud, audit
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FINANCIAL PROJECTION  ·   PROYECCIÓN FINANCIERA

Presupuesto 2026–2027
2026–2027 budget

US$119,472

US$8,260

-US$110,364

-150,000

-100,000

-50,000

0

50,000

100,000

150,000

2025  real / actual 2026  est. actualizada / updated est. 2027  proyección / projection

US$8,260
Excedente estimado 2026 (52ª Reunión: déficit de US$472,930)

Estimated 2026 surplus (52 Meeting : US$472,930 deficit)

(US$110,364)
Insuficiencia presupuestaria proyectada para 2027

Projected 2027 budget shortfall

US$150,000

Fondo de contingencia propuesto, adicional al presupuesto

Proposed contingency fund, additional to the requested budget
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Sugerencia: cubrir la insuficiencia de 2027 con el superávit acumulado (saldo estimado al 31/12/2026: US$1,368,276).
Suggestion: cover the 2027 shortfall from the accumulated surplus (est. balance at 31 Dec 2026: US$1,368,276).



COST ALLOCATION  ·   DISTRIBUCIÓN DE COSTOS

El punto pendiente: aporte CIAT 70/30 vs. 50/50
The open question: IATTC's contribution at 70/30 vs. 50/50

La Resolución A-25-01 recoge la posición del APICD de distribuir los costos del Programa de Observadores en partes iguales entre el APICD y la CIAT. La implementación 
depende de una decisión aún pendiente de la CIAT.
Resolution A-25-01 reflects AIDCP's position of splitting Observer Program costs equally between AIDCP and IATTC. Implementation depends on a decision still pending at 
IATTC.

APICD-53-01  |  Presupuesto del APICD 2027 / AIDCP Budget 2027 7

Esquema vigente 70/30
Current 70/30 scheme

A-25-01: partes iguales 50/50
Equal shares 50/50

Pago la CIAT / IATTC pays US$877,082 US$1,461,804

Pago el APICD / AIDCP pays US$2,046,525 US$1,461,803

Resultado APICD 2027 / AIDCP 2027 result -US$110,364 +US$474,358

Res. A-25-01, párr. 2: “Acoger la recomendación de la Secretaría relativa a la distribución del costo del Programa de Observadores a Bordo por partes iguales entre el APICD y la CIAT”
Res. A-25-01, para. 2: "To accept the Secretariat’s recommendation regarding the sharing of the cost of the On-Board Observer Program equally between the AIDCP and IATTC."

Párr. 3 (precedente 2025): costo del Programa de Observadores US$2,598,775; parte igual del APICD US$1,299,388.
Para. 3 (2025 precedent): Observer Program cost US$2,598,775; AIDCP equal share US$1,299,388.



ANNEX A  ·   ANEXO A

Distribución de actividades del Personal: nueva propuesta de distribución 2028
Staff time allocation: new proposed 2028 allocation

60%
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ANNEX B  ·   ANEXO B

Oficinas de campo: nueva propuesta de distribución 2028
Field offices: new proposed 2028 allocation

PROPOSED 2027 (uniform)  ·  PROPUESTA 2027 
(uniforme)

Programa de Observadores / Observer 
Program 60%

APICD / AIDCP 15%

CIAT / IATTC 25%

Aplica a Manta, Playas, Manzanillo, Mazatlán y Ciudad de Panamá. 
Cumaná permanece cerrada temporalmente y no forma parte de esta 
propuesta.
Applies to Manta, Playas, Manzanillo, Mazatlán, and Panama City. 
Cumaná remains temporarily closed and is not part of this proposal.
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MANTA MANZANILLO PANAMAMAZATLANPLAYAS 2027



CONSIDERATIONS  ·   CONSIDERACIONES

Temas clave a considerar
Key issues to consider

1 Cuotas de buques pendientes  /  Outstanding vessel 
assessments

US$295,237 en 9 buques al 30-jun-2026. Venezuela concentra 56% y Ecuador 
39% del total.

US$295,237 across 9 vessels as of 30-Jun-2026. Venezuela accounts for 56% 
and Ecuador for 39%.

2 Superávit acumulado  /  Accumulated surplus

Estimado en US$1,368,276 al 31-dic-2026, tras el ajuste del proyecto CKMR 
(de US$1,409,399 a US$810,800).

Estimated at US$1,368,276 as of 31-Dec-2026, after the CKMR project 
adjustment (from US$1,409,399 to US$810,800).

3 Fondo de contingencia  /  Contingency fund

Se recomienda un fondo específico de US$150,000, ajustable anualmente, 
para imprevistos no presupuestados.

A dedicated fund of US$150,000, adjustable annually, is recommended for 
unbudgeted contingencies.

APICD-53-01  |  Presupuesto del APICD 2027 / AIDCP Budget 2027 9



PROPOSAL TO THE PARTIES  ·   PROPUESTA A LAS PARTES

Recomendaciones
Recommendations

i
Aprobar el presupuesto del APICD para 2027 por US$3,885,186, con ingresos operacionales proyectados de US$3,774,822.

Approve the AIDCP budget for 2027 of US$3,885,186, with projected operational income of US$3,774,822.

ii
Autorizar que la insuficiencia proyectada de US$110,364 se cubra con el superávit acumulado (saldo estimado: US$1,368,276).

Authorize covering the projected US$110,364 shortfall with the accumulated surplus (estimated balance: US$1,368,276).

iii
Incrementar la cuota de buques de US$16.47 a US$16.60 por m³.

Increase the vessel assessment from US$16.47 to US$16.60 per m³.

iv
Constituir un fondo de contingencia específico del APICD por US$150,000, adicional al presupuesto solicitado.

Establish a dedicated AIDCP contingency fund of US$150,000, in addition to the requested budget.

v
Continuar, a través del Grupo de Trabajo Ad Hoc y la CIAT, el análisis de una solución de largo plazo para la distribución de costos del Programa de Observadores.

Continue, through the Ad Hoc Working Group and IATTC, the analysis of a long-term solution for allocating Observer Program costs.

vi
Aprobar las distribuciones porcentuales actualizadas de actividades del personal y de las oficinas de campo para 2027.

Approve the updated percentage allocations of staff activities and field offices for 2027.
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IN SUMMARY  ·   EN SÍNTES IS

Conclusión y próximas acciones
Conclusion and next steps

El APICD cierra 2025 con un superávit de US$119,472, mejor al déficit presupuestado, y proyecta un presupuesto 2027 de US$3,885,186 con una 
insuficiencia moderada de US$110,364, cubierta con el superávit acumulado si las Partes lo deciden asi.
AIDCP closed 2025 with a surplus of US$119,472, better than the budgeted  deficit, and projects a 2027 budget of US$3,885,186 with a moderate shortfall of 
US$110,364, which could be covered by the accumulated surplus, subject to the  Parties’ decision.

El tema pendiente de mayor impacto financiero es la distribución de costos del Programa de Observadores entre el APICD y la CIAT (70/30 vs. 50/50), 
cuya resolución definitiva corresponde a la CIAT.
The pending issue with the greatest financial impact is the allocation of Observer Program costs between AIDCP and IATTC (70/30 vs. 50/50), whose final resolution 
rests with IATTC.

Se somete a las Partes la aprobación del presupuesto 2027, el ajuste de la cuota de buques, la creación de un 
fondo de contingencia y las nuevas distribuciones de personal y oficinas de campo.
The Parties are asked to approve the 2027 budget, the vessel-assessment adjustment, the new contingency fund, and the new 
staff and field-office allocations.

Gracias / Thank you — Secretaría del APICD / AIDCP Secretariat  |  CIAT / IATTC
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PREGUNTAS

QUESTIONS
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